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INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARININ TOTBiQi OSASINDA iSTEHSALIN
OPTIMALLASDIRILMASININ PRINSIPLORI VO METODLARI

Xulasa

Mdasir dovrds senaye vo istehsal sahalorinds rogabotqgabiliyystliliyin artirilmasi, resurslarin
somarali idaro olunmasi vo istehsal proseslorinin c¢evikliyinin tomin edilmasi informasiya
texnologiyalarinin ~ (IT) genis totbigini zoruri etmisdir. Moqalodo IT-nin istehsalin
optimallagdirilmasinda rolu, onun totbiq prinsiplori vo osas metodlart aragdirilir. IT osaslh idaroetmo
sistemlori, rogomsal transformasiya, avtomatlasdirilmis istehsal proseslori vo molumat analitikasi
vasitosilo muassisalorda gorarvermo mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi, Xarclorin azaldilmasi va
mohsuldarligin yiiksaldilmasi istigamatindo oldo edilon naticalor tahlil olunur. Hamginin, istehsal
proseslorinin  optimallasdirilmasinda  siini  intellekt, “agilli” istehsal sistemlori vo IoT
texnologiyalarinin totbiq imkanlar1 toqdim edilir. Todgigat noticasinde mioyyan olunur Ki,
informasiya texnologiyalarinin kompleks totbiqi istehsalin somoraliliyini artirmaqla yanasi,
muassisalorin innovativ inkisafina da sorait yaradir.
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Giris

Qloballagan  iqtisadiyyat  soraitindo keyfiyyatini  yiiksoltmok imkam1 yaradir.
istehsal miiossisalorinin qarsisinda duran osas Rogomsal texnologiyalar, “agilli” istehsal sis-
mogsadlorden biri resurslardan maksimum temlori, siini intellekt, boytik verilonlorin (Big
somora ilo istifado etmoklo mohsuldarhig: Data) analizi vo bulud ssasl platformalar kimi
artirmaq, omoliyyat xorclorini minimuma yeniliklor sonaye miiossisolorino ¢evik idars-
endirmok vo bazarda davamli roqabot etmo, real vaxt rejimindo monitoring, omaliy-
ustlinliiyli oldo etmokdir. Bu moagsadlora nail yat proseslorinin soffafligi vo prognozlagdirma
olmagin on effektiv yollarindan biri infor- imkanlarin1 genislondirmoys imkan verir.
masiya texnologiyalarinin (IT) istehsal proses- IT-nin totbiqi istehsalin biitiin morhalo-
loring sistemli sokilds inteqrasiyasidir. Miiasir larini ohats edir: xammalin gabulundan tutmus
IT hollorinin totbigi yalniz omaliyyatlarin istehsal planlasdirilmasi, mohsulun keyfiyyo-
avtomatlasdirilmasint tomin etmir, hom do tino nozarat, anbar vo logistika idaragiliyine
istehsalin idaro olunmasini daha yiiksok qadar. Masalon, agilli sensorlar vo avtomatlas-
soviyyoyo c¢ixarir, miiossisonin strateji qorar- dirilmis monitoring sistemlori istehsal avadan-
vermd imkanlarini genislondirir vo {imumi higlarmin  faaliyystini real vaxt rejimindo
omaliyyat somaraliliyini artirir. izlomay9, texniki nasazliglart 6ncadon miioy-

IT-nin totbigi istehsal proseslorinin plan- yon etmays vo dayaniqhigi artirmaga sorait
lagdirilmasi, nazarst vo analitik qiymatlondir- yaradir. Eyni zamanda, boylik verilonlorin
mo mexanizmlorini optimallagdirir. Bu, miios- analizi vasitasilo istehsal hacmlori vo resurs
sisalara xorclori azaltmaq, resurslarin diizgiin istifadasi barads dorin statistik vo prognoz-
boliisdiiriilmasini tomin etmak, enerji vo xam- lagdirict molumatlar aldo olunur ki, bu da
mal istehlakini somarali idars etmok va mahsul strateji qorarlarin doqiqliyini artirir.
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Bu moqaloads informasiya texnologiyala-
rinin totbiqi osasinda istehsalin optimallasdi-
rilmasinin asas prinsiplori vo metodlar1 genis
sokildo arasdirilir. Analiz zamani IT-nin miios-
sisolorin foaliyyatine tosiri, iqtisadi somaralilik
baximindan ustiinliiklori, risklorin azaldilmasi
imkanlar1 vo praktiki totbiq saholori tohlil
olunur. Mogsad, IT-nin istehsalin optimallas-
dirillmasinda  strateji rolunu miioyyonlos-
dirmak, onun miasir idaroetms sistemloarinda
yaratdig1r transformasiya proseslorini elmi
osaslarla izah etmok vo miiossisalor {i¢iin
konkret tovsiyalor toqdim etmokdir.

Beloliklo, IT-nin inteqrasiyas1 yalniz
omoliyyat xorclorinin  azaldilmasina  va
mohsuldarligin artirilmasina xidmot etmir,
eyni zamanda miiossisalorin strateji ¢cevikliyini
vo roqabot qabiliyyeotini yiiksaldir, onlar
qloballasan iqtisadi miihitdo ugurla foaliyyot
gOstormayo hazirlayir. Bu yanasma, homginin
resurslarin somarali idars olunmasini tomin
etmoklo dayaniqli inkisaf vo innovativ iqtisadi
artim perspektivlorini giiclondirir.

OIsas hissa

IT-nin totbiqi ilo istehsalin optimallas-
dirilmas1 miasir sonaye miiossisalarinin roqa-
bot gabiliyyatini artirmaq vo amoliyyat somo-
roliliyini maksimuma ¢atdirmaq baximindan
strateji ohomiyyoto malikdir. Bu proses
informasiya texnologiyalarinin (ERP, MES,
IoT, Big Data, Al vo s.) genis inteqrasiyasini
nozorde tutur vo miiossisonin biitlin istehsal
zoncirlorini — planlagdirma, istehsal, logis-
tika, keyfiyyot nozaroti vo maliyys axinlarim
— vahid vo koordinasiyali idaraetmo miihiti ilo
ohato edir. Mogsad yalniz omoliyyatlarin
avtomatlasdirilmasi deyil, hom do gorarverma
mexanizmlorinin ¢evikliyini artirmag, resurs
istifadosini optimallagsdirmaq, xorclori azalt-
maq vo mohsuldarlig1 yiikssltmaokdir.

Avtomatlagdirma vo  rogomsallagsma
prinsipi miiassisads insan amoyini minimuma
endirorok omoliyyatlarin texnoloji sistemlor
vasitosilo idaro olunmasini nazords tutur.
Miiasir ERP, MES, SCADA vo PLC sistemlori
1stehsal xottlorini avtomatik idars edir, avadan-
liglarin vaziyyatini vo moahsul keyfiyyatini real
vaxtda izlayir, nasazliglarin garsisini alir vo
fasilosiz istehsal {i¢lin sorait yaradir. Bu
yanagma hom omoliyyat somaraliliyini artirir,
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hom ds insan sohvlorini minimuma endirir.

Real-time moalumat axini prinsipi miios-
sisoyo istehsalin hor morholosi haqqinda
aktuallagdirilmis molumat aldo etmoyo imkan
verir. IoT sensorlari, moalumat bazalar1 vo
analitika sistemlori vasitasilo avadanliq voziy-
yati, enerji sarfiyyati, is¢i performansi vo xam-
mal istifadosi real vaxtda monitorinq olunur.
Bu, miiossisoyo texniki nasazliglar1 gabaqca-
dan agkar etmoyo, istehsal planlarin1 dorhal
yenidan tonzimlomays va bazar dayisikliklori-
no operativ reaksiya vermoyo sorait yaradir [3].

Ceviklik vo adaptivlik prinsipi miiasir
istehsal miihitinds miiossisoni dinamik bazar
toloblorino uygunlasdirir. Siini intellekt vo Big
Data analitikas1 miiossisoyo istehsal tolobatini
prognozlasdirmaq, optimal istehsal codvallori
qurmaq vo resurslart somoroli idaro etmok
imkanlar1 yaradir. Noticodo miiossiso hom
istehsal itkisini minimuma endirir, ham da
stiratli gorarvermo ilo rogabot istiinliiyli oldo
edir.

Inteqrasiya prinsipi istehsalin biitiin
bolmoalorinin vahid informasiya sistemindo
birlasdirilmasini nazards tutur. ERP sistemlori
sayasindoa planlasdirma, logistika, satis, maliy-
y9, kadr va texniki xidmot bolmolori arasinda
molumat miibadilosi avtomatlagdirilir, omaliy-
yatlar sinxronlagdirilir vo gorarlar koordina-
siyal1 gqobul edilir. Bu yanasma hom amoliyyat
soffafligimi artirir, hom do idarsetmods insan
faktorunun tosirini azaldir.

Keyfiyyatin davamli monitoringi prinsi-
pi mohsulun va prosesin keyfiyyatino real vaxt
nozarat etmayi tomin edir. Sensorlar vo anali-
tika wvasitosilo istehsalin hor morholssindo
quisurlar agkarlanir, anomaliyalar doerhal aradan
qaldirilir. Six Sigma vo Statistical Process
Control (SPC) metodologiyalar1 ilo birlos-
dirilon bu yanasma mohsul keyfiyystinin
sabitliyini qoruyur vo istehsal prosesindo
qiisurlarin minimuma endirilmasini tomin edir.

Resurs optimallagdirmasi iso miiossi-
sonin enerji, xammal, avadanliq vo insan
resurslarinit minimum xarclo maksimum natico
oldo edocok sokildo idaro etmosini noazordo
tutur. Big Data, Al vo loT texnologiyalar
avadanliglarin yiiklonmosini izloyir, enerji
sorfiyyatin1 optimallasdirir vo resurs israfini
azaldir. Bu yanagsma noticosinds hom
omoliyyat samaraliliyi yiiksalir, hom ds ekoloji
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dayanigliq tomin edilir.

Avtomatlagdirma vo  rogomsallagsma
miuasir istehsal sistemlorinin somoaraliliyini
artirmaq vo miiossisalorin strateji mogsadloring
catmaq U¢iin osas elementlor kimi ¢ixis edir.
Avtomatlagdirma prosesi yalniz insan amayini
minimuma endirmokdon ibarst deyil; eyni
zamanda istehsalin fasilasizliyini tomin edir,
omoliyyat xatalarini azaldir vo amok resurs-
larmi daha strateji vo yaradici isloro yonlon-
dirmays imkan yaradir. Mosolon, tokrarci vo
asagl olavo doyor yaradan omoliyyatlar
avtomatik sistemlor vasitasilo idars olunur, bu
150 miiossisaya isci heyatini daha yiiksok doyar
yaradan proseslora colb etmoyo sorait yaradir.

Rogomsallagsma iso analoq amaliyyatlari
elektron miihito kegirorok biitiin istehsal
proseslorinin izlonmosi, geydo alinmasi vo
tohlilini miimkiin edir. MUasir ERP (Enterprise
Resource Planning), SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition), PLC
(Programmable Logic Controller) vo MES
(Manufacturing Execution System) sistemlori
vasitosilo istehsal xotlori avtomatik idaro
olunur, hor morholodo mohsulun keyfiyyot
gOstaricilori real vaxtda izlonilir vo tohlil edilir.
Bu yanagma miiossisalora istehsal proseslorini
optimallasdirmaq, dayaniglilig1 tomin etmok,
resurslart daha somorali istifado etmok vo
mohsuldarlig artirmaq imkani verir [1].

Istehsal proseslorinin somorali idaro
olunmasi {¢iin qorarlar doqiq ve anliq
informasiyaya osaslanmalidir. Bu mogsadlo
“real-time data flow” prinsipi totbiq olunur —
yoni, real vaxtda molumat axini sayasinds
miiossisa istehsalin voziyyati barads dolgun vo
aktualliq doracasi yiiksok molumat olds edir.
IoT (Internet of Things) texnologiyalari, agill
sensorlar vo malumat bazalar1 bu prosesi tomin
edir. Masoalon, hor bir avadanligdan alinan
gostaricilor morkozi sistemo Otiiriiliir, burada
avtomatik tohlil edilir vo omoliyyat qorarlar
ucln istifado olunur. Bu yanagma istehsalin
dayanma risklorini minimuma endirir, texniki
nasazliglart oncodon agkarlayir, resurslarin
diizgiin bolgiislinii tomin edir vo gorarverma
stiratini artirir.

Miiasir bazar soraitindo istehsal system-
lori ¢evik (agile) vo adaptiv olmalidir. Bu
yanagma miiassisaya doyison bazar toloblarins,
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sifaris hocmloring, resurs voziyyotino vo tex-
noloji dayisikliklora tez uygunlasmaq imkani
verir. IT texnologiyalari, xiisusilo siini intellekt
(AI) vo data analitika, planlasdirma modello-
rini dinamik idaro etmoys vo istehsal proses-
lorini real vaxt rejimindo optimallagdirmaga
imkan verir. Bu iso resurs itkisini minimuma
endirir, mohsuldarlig1 artirir vo miiossisoyo
bazarda roqabet iistiinliiyii qazandirir.

Inteqrasiya prinsipi istehsal miiossiso-
sinin butiin bélmolarinin — planlagdirma,
logistika, satis, maliyya, kadr vo texniki xidmot
— vahid informasiya sistemi daxilinds slaqe-
londirilmasini nazards tutur. ERP sistemlori bu
inteqrasiyant tomin edir, molumat miibadi-
losini avtomatlasdirir vo sifarisdon istehsala,
istehsaldan satigsa gqodor biitiin morhalolori bir-
birino baglayir. Noticodo qorarlar daha gevik,
soffaf vo koordinasiyali gobul edilir, idars-
etmodo insan faktorunun rolu azalir vo
omoliyyatlar optimallagdirilir.

Istehsalin optimallasdirilmasinda
keyfiyyot nozaroti reaktiv yanagmadan
proaktiv idaroetmoya cevrilmisdir. Miiasir IT
sistemlori  vasitosilo mohsulun keyfiyyot
gostaricilori hor morhoalodo avtomatik Slgiiliir
v tohlil olunur. Sensorlar, AI modellori vo
data analitika sayosindo anomaliyalar dorhal
askarlanir, qiisurlarin yaranmasinin qarsisi
alinir va istehsalin dayaniqligi tomin edilir. Six
Sigma vo SPC (Statistical Process Control)
metodologiyalari ilo birlesdirilon bu yanasma
mohsul vo proses keyfiyystini sabit saxlayir,
israfi azaldir vo istehsalin progqnozlasdirila
bilon olmasini miimkiin edir.

Resurslarin  optimallagdirilmast s
miiossisonin movcud potensialini — enerji,
material, insan vo avadanliq resurslarimi —
minimum xarclo maksimum natica aldo edacak
sokildo idaro etmosini tomin edir. Big Data,
stini intellekt vo IoT texnologiyalar1 bu
istigamatda asas rol oynayir. Bu texnologiyalar
istehsal somaraliliyini izloyir, avadanliglarin
yiiklonma daracasini tohlil edir, enerji vo
material sorfiyyatini optimallagdirir. Naticado
istehsal prosesindo israf azalir, xorclor
optimallagir, resurslar daha rasional istifado
olunur va ekoloji dayaniqliliq tomin edilir [2].

Bundan olava, resurs optimallagdirmasi
miiossisayo enerji somoraliliyini artirmag,
tokrar istifado edilo bilon materiallar1 toyin
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etmok va istehsalin ekoloji tasirini minimuma
endirmok imkani verir. Bu yanagma yalniz
iqtisadi somoraliliyi artirmir, hom do dayaniql
inkisaf prinsipine uygun istehsal modeli
yaradir. Noticodo, avtomatlagdirma, rogomsal-
lasma, real vaxt molumat axini, g¢eviklik,

integrasiya, keyfiyyatin davamli monitoringi
vo resurs optimallagdirilmasi  prinsiplori
miasir sonaye miiossisolorinin roqomsal trans-
formasiyasinin vo davamli raqabot {stiinlii-
yliniin osasini toskil edir.

Sakil 1. IT-nin totbigi ilo istehsalin optimallasdirilmasinin asas prinsiplori.
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Mbanba: [2, 5.276] adobiyyata gora.

Osas totbiq olunan metodlar vo texnolo-
giyalar — Lean Manufacturing, Kaizen, Six
Sigma, ERP, MES, IoT, Big Data vo Al —
miuasir istehsal miiossisolorindo inteqrativ
yanagmanin markozi elementlori hesab olunur.
Bu yanagsma yalniz ayri-ayr1 metod vo
texnologiyalar1 totbiq etmoklo mohdudlagmur;
oksino, biitlin amoliyyatlar1 vahid strategiya vo
sistem daxilindo olagoalondirarok miiossisonin
rogomsal transformasiyasini tomin edir. Belo
inteqrativ yanasma miiassisaya yalniz omaliy-
yat proseslorini somarali idars etmok imkanini
vermir, hom do strateji soviyyada gorarvermoni
tokmillogdirir. Omaliyyatlarin sinxronlasdiril-
mas1 sayasindo resurs istifadosi optimallas-
dirtlir, istehsal prosesi soffaf vo prognozlas-
dirila bilon olur, homg¢inin mohsul keyfiyyati
sabitlosir. Bu, rogabat iistlinlliyli yaratmaq vo
bazar soraitino ¢evik uygunlasmaq ti¢lin vacib
bir sortdir.

Lean Manufacturing (Ariq istehsal
sistemi) istehsal proseslorinds artiq amaliy-
yatlarin, vaxt va resurs itkilorinin minimuma
endirilmasini hodofloyir. Osas prinsip “az
resursla daha ¢ox doyer yaratmaq”dir. Bu
folsofo 1950-ci illords Toyota Production
System (TPS) modelindon yaranmis vo dinya
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lizro genis totbiq olunmusdur. Lean yanasmasi
miuossisoloro mohsuldarliglr artirmaq, israfi
azaltmaq vo omoliyyatlart optimallasdirmaq
imkani verir. IT texnologiyalari, xiisusilo ERP
sistemlori, 10T sensorlar1 vo analitika platfor-
malar1 Lean metodunun totbiqini giliclondirir.
Masolan, sensorlar vasitasilo istehsal xoattin-
doki faaliyyatlor real vaxt rejiminds izlonilir,
nasazliglar vo israf noqtolori dorhal miioyyon
olunur vo molumat osasinda qorarlar qobul
edilir. Lean metodunun osas alatlori arasinda
5S sistemi (Sort, Set in order, Shine,
Standardize, Sustain), Kanban, Just-in-Time
(JIT) vo Value Stream Mapping (doyor axini
xaritolosdirilmosi) genis istifade olunur. Bu
alotlor vasitosilo miiossiso xammal axini,
inventar idarasi vo is¢i foaliyyatini optimal-
lagdirir, omoliyyat xotalarin1 azaldir vo
istehsalin dayanigligint tomin edir. Lean
yanagmas1t hom do miiossisayo ¢evik istehsal
modellori qurmaq imkani verir, ¢iinki istehsal
prosesindo ortaya ¢ixan hor hansi problem
dorhal agkarlanir vo optimallagsdirma todbirlori
totbiq olunur [4].

Kaizen (Davamli tokmillosmo) folsofosi
toskilatin biitlin saviyyslorinde kicik, lakin
davamli iraliloyislors fokuslanir. Hor bir is¢i 6z



Elmi Xabarlor M 1, 2026 / Wil Scientific bulletin M 1, 2026

(Ictimai va Texniki elmlor seriyas)

(Social and Technical Sciences Series)

sahosindo proseslori daim tokmillosdirir vo
mohsuldarliga tohfs verir. Kaizen madoniyyati
miiossisodo omokdaslarin  togobbiisiinii  vo
mosuliyyot hissini giiclondirir, proseslorin
daimi inkisafin1 tomin edir vo toskilati
biliklorin paylasilmasini  stimullagdirir. 1T
sistemlori bu yanasmani giiclondirir: ERP vo
CRM molumatlarinin tohlili, roqomsal geribil-
dirim platformalart vo ideya miibadilosi
l6vholori davamli Gyronmo vo tokmillosmo
madoniyyatinin formalagmasina imkan yara-
dir. Bu yanasma miiossisoya proseslori opti-
mallasdirmaqda c¢eviklik verir, insan resurs-
larin1 daha somorali istifado edir vo gorarlarin
molumatlara asaslanmasini tomin edir. Notico-
do, miiossiso hom mohsuldarliq gostoricilorini
yliksoldir, hom do is¢i heyatinin bilik vo
bacariglarindan maksimum istifads edir.

Six Sigma metodologiyas: istehsal vo
xidmot proseslorindo doyiskonliyi vo sohvlori
minimuma endirmoyi hodofloyir. Mogsad
milyonda maksimum 3,4 qlisur soviyyosino
catmaqdir. DMAIC morhololori (Define,
Measure, Analyze, Improve, Control) vasito-
silo proseslor sistemli gokildo tokmillogdirilir.
Six Sigma yalnmiz mohsulun keyfiyyatini
artirmaqla  kifayotlonmir; eyni zamanda,
istehsal proseslorindo israfi azaldir, qorar-
vermd prosesini molumatlara asaslandirir vo
miiossisonin imumi performansini yiiksaldir.
IT texnologiyalar1 burada miihiim rol oynayir:
sensorlar vo SCADA sistemlori real vaxt
molumati toplayir, analitika vo siini intellekt
modellori qiisur sabablorini miioyyaonlosdirir
vo optimal hall yollarin1 toqdim edir. Bu
yanagma mohsul vo proses keyfiyyatinin sabit-
liyini tomin edir, israfi azaldir vo istehsalin
prognozlasdirila bilon olmasinit miimkiin edir.

ERP (Enterprise Resource Planning)
sistemlori miiossisonin biitiin resurslarint vo
omoliyyatlarin1 vahid platformada birlosdirir.
ERP vasitosilo istehsal, maliyys, logistika,
satis vo HR bdlmoalori arasinda malumat axini
sinxronlagdirilir.  Noticade qorarlar daha
operativ, soffaf vo koordinasiyali gqabul edilir.
ERP platformalart (SAP, Oracle, Microsoft
Dynamics, 1C va s.) resurs planlagdirmasini
avtomatlasdirr, istehsal balansini qoruyur vo
idaroetmads  insan  faktorunun  tasirini
minimuma endirir. Bu yanagsma miiossisoya
strateji qorarlarin daha daqiq verilmasini tomin
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edir vo omoliyyat xotalarinin riskini azaldir.

MES (Manufacturing Execution System)
sistemi istehsalin icra morhoalosindo omoliy-
yatlari real vaxtda idars edir vo ERP ila istehsal
xottlori arasinda inteqrasiya yaradir. MES
avadanliglarin ytliklonmasini, mohsul keyfiy-
yatini, xammal horakatini izloyir vo somors-
liliyi (OEE) olgiir. Bu yanagma istehsal dayan-
ma vaxtin1 azaldir, keyfiyyst nozaratini giic-
londirir vo proseslorin ¢evikliyini artirir. MES
sistemi homginin istehsalin performans goste-
ricilorini real vaxtda toqdim edorok menecer-
lara gevik gorarlar gobul etmoys imkan verir vo
resurslarin diizgiin bolgiistinii tomin edir.

IoT vo Big Data Analytics sensorlar,
cihazlar vo masinlar arasinda molumat miiba-
dilesini tomin edir. IoT wvasitosilo toplanan
molumatlar Big Data analitik sistemlorindo
emal olunur va istehsal planlagdirmasi, enerji
idaragiliyi, avadanliq texniki voziyyeti kimi
saholordo  optimallagdirma iiglin  istifado
olunur. Bu texnologiyalar miiossisoya resurs
israfin1 azaltmaq, nasazliglar1 6ncadon agkar-
lamaq, proseslori real vaxtda izlomok vo
gerarverma prosesini molumatlara asaslandir-
maq imkani verir. IoT vo Big Data birlikdo
milossisoya amoliyyatlarda soffafliq tomin edir
va istehsalin dayanigligini artirir.

Al vo Machine Learning modellori
istehsal proseslorinin prognozlagdirilmasinda,
optimallagdirilmasinda vo avtomatik qorar
gobulunda miithiim rol oynayir. Bu texnolo-
giyalar vasitosilo miiossiso istehsal tolobatini
oncodon prognozlasdirir, avadanliglarin nasaz-
ligin1 qabaqcadan miioyyonlosdirir vo optimal
istehsal codvollori qurur. Al osashi sistemlor
homg¢inin  keyfiyyot nozarotindo  goriintii
tanima, sos vo horokot analizi kimi tsullardan
istifado edorok proseslori insan nozarstindon
asilt olmadan idaro etmoys imkan verir. Bu
yanasma miossisoyo hom omoliyyatlarin
doqigliyini artirmaq, hom do is¢i resursla-
rindan maksimum somors ilo istifado etmok
imkani verir.

Beloliklo, Lean, Kaizen vo Six Sigma
prinsiplari ilo ERP, MES, IoT, Big Data vo Al
texnologiyalarinin kombinasiyas1 miiassisalara
istehsal proseslorini ¢evik, soffaf, resurs
somarali vo prognozlasdirila bilon sokilda idars
etmoyo imkan yaradir. Bu yanasmalar
istehsalin optimallagdirilmasini yeni saviyyaya
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qaldirir, mohsul keyfiyyatini yiiksoldir, resurs
israfin1 azaldir, miiossisolorin  rogabot
gabiliyyetini artirir vo rogomsal transfor-
masiyanin asasini togkil edir. Eyni zamanda,

bu metod vo texnologiyalar miiossisolorin
strateji inkisafin1 dostoklayir, bazar tolablorine
stirotli adaptasiyan1 tomin edir vo davaml
iqtisadi artim1 giiclondirir [5].

Sokil 2. IT-nin totbiqi ilo istehsalin optimallasdirilmasinda asas metod va sistemlor.

Lean Manufacturing

Kaizen

Six Sigma

ERP Sistemlari

MES Sistemlari

loT va Big Data

Al va Machine Learning

0 2

1 6 8 10
Tasir Giicii (1-10 arasi)

Moanba: [4, s. 286] adobiyyata gora.

Informasiya texnologiyalarinin ~ (IT)
istehsal proseslorino inteqrasiyast miiasir
miiossisalor {iglin yalniz texnoloji yenilik vo
avtomatlasdirma vasitasi deyil, hom ds strateji
idaroetma va rogabat iistlinlilyiinii tomin edon
osas komponent kimi ¢ixis edir. Bu inteqrasiya
miiassisonin  omoliyyat foaaliyystini funda-
mental sokildos doyisir, idarsetma strukturlarini
optimallasdirir, resurslardan istifado samoro-
liliyini artirir vo miiossisoni daha c¢evik va
rogabotqabiliyyatli  edir. Ononovi istehsal
modellorindo omoliyyatlar ¢ox vaxt silos
soklinda, yoni bolmaolorarasi alagolor zoaif olan
sistemdo hoyata kecirilirdi. Bu ciir yanagma
gerarvermanin gecikmasing, resurs israfina vo
istehsal prosesindo fasilolors sobab olurdu. iT
sistemlorinin  totbiqi  iso  bu  yanagmani
tamamilo doyisir: ERP (Enterprise Resource
Planning), MES (Manufacturing Execution
System), 10T (Internet of Things), Big Data
Analytics vo siini intellekt (AI) sistemlori
istehsalin biitiin morhalalorini  bir-biri ilo
inteqrasiya edir, molumat axinini real vaxt reji-
mindo tomin edir vo qorarverma proseslorini
daha ¢evik, analitik vo malumat asasli edir.

Bu sistemlorin totbiqi miiaessisaya bir
nego istigamotdo ohomiyyotli  {stiinliiklor
yaradir. Birincisi, resurslarin somorali idaro
olunmasidir. ERP vo MES vasitasilo xammal,
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enerji, is¢i qlivvesi vo avadanliq resurslariin
istifadasi optimallagdirilir, ehtiyacdan artiq
sorfiyyatin qarsist alinir vo istehsalin dayanig-
lilig1 tomin edilir. Bu yanagsma miiossisoyo
omoliyyat xorclorini azaltmaqla yanasi, resurs-
lardan maksimum somors ilo istifado etmoyo
imkan verir. Masalon, ERP sistemloari vasita-
silo xammal sifarislori vo istehsal codvallori
sinxronlagdirilir, MES sistemi iso istehsal
xattinda real vaxt monitoringi aparir, avadan-
liglarin  yiiklonmo darocaesini vo mohsulun
keyfiyyatini izloyir. Noticads, miiossiso resurs
planlamasint daha doqiq hoyata kecirir vo
mohsuldarlig: yiiksaldir [2].

Ikincisi, omoliyyat soffafligi vo izlonilo
bilonlik tomin edilir. IoT sensorlar, SCADA
sistemlori vo Big Data analitikas1 sayasinda
istehsalin hor morhalosi real vaxtda monitorinq
olunur, proseslordoki anomaliyalar dorhal
askarlanir vo aradan qaldirilir. Bu, yalniz
mohsul keyfiyyotinin sabit galmasini tomin
etmir, ham do qiisurlarin vaxtinda askarlan-
masii  vo diizoldilmaesini  miimkiin edir.
Beloliklo, miiossiso hom daxili amoliyyatlari
soffaf gokildo idaro edir, hom do istehsal
prosesindo ortaya ¢ixan potensial risklori
minimuma endirir.

Uciinciisii,
doqiqliyil artir.

gorarvermo  siirati Vo
Stini intellekt vo masin
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Oyronmosi alqoritmlori istehsal proseslorinin
prognozlasdirilmasini vo optimallasdirilmasini
tomin edir. Al osasli sistemlor istehsal
tolobatini  6ncodon proqnozlagdirir, avadan-
liglarin texniki voziyyatini qiymotlondirir vo
optimal istehsal codvallori qurur. Bunun
naticosinds miiessisa bazar doyisikliklorine
daha cevik reaksiya vero bilir, istehsalin
fasilosizliyini tomin edir vo resurslardan
maksimum somors ilo istifado edir. Olavo
olarag, Al vo Big Data modellori miistori
davranisini, sifaris hocmlorini vo tolobatin
doyismosini gabagcadan miioyyon etmoyo
imkan verir, beloliklo, miiossiso strateji
qgorarlarint molumatlara osaslanaraq gqobul edir.

Doérdiinciisii, strateji inkisaf vo rogabot
{istiinliiyii tomin edilir. IT sistemlorinin totbiqi
miiassisoni sadoco texniki baximdan modern-
lasdirmir, hom do onun idarsetms modelini
transformasiya edir. Miiossiso artiq yalniz
istehsal¢1 deyil, malumat asasli gorarlar qobul
edon, proseslori davamli optimallasdiran vo
bazar tendensiyalarina adaptasiya ola bilon
rogomsal ekosistema cevrilir. Bu iss dayanigh
igtisadi artimin, investisiya calb etmonin va
beynolxalq bazarlarda roqabst istiinliiyiiniin
osasint togkil edir. Strateji qorarlar artiq yalniz
tacriibaya asaslanmir, real vaxt molumatlari vo
analitik prognozlar osasinda verilir, bu da
miiossisonin ¢evikliyini vo bazara uygunlagma
qabiliyyatini artirir.

Besincisi, is¢i resurslarinin rolu transfor-
masiya olunur. ©Ononovi istehsal miihitindo
iscilorin osas foaliyyoti daha ¢ox rutin vo
tokrarlanan islor {izorindo comlosirdisa, IT ila
inteqrasiya edilmis istehsal miihitinds onlarin
osas rolu analitik vo strateji gorarvermoyo
yonolir. Insan sohvlorinin azalmasi, avto-
matlagdirilmis proseslorin doqiqliyi vo real
vaxt molumatina ¢ixis is¢ilors daha yaradici vo
doyor yaradan foaliyyotlo mosgul olmaga
imkan verir. Noticado, insan resurslari miiossi-
sonin strateji vozifalorinin yerino yetirilmo-
sindo daha miihiim rol oynayir va innovativ
togobbiislorin hoyata kecgirilmasino t6hfs verir.

IT-in istehsal prosesloring inteqrasiyasi
homg¢inin miiossisonin logistika vo tochizat
zonciri sahasinds optimallagmasini tomin edir.
ERP vo MES sistemlari vasitasilo xammalin vo
yarimfabrikatlarin harokati izlonilir, ¢atdirilma
miuddotlori qisaldilir, inventar xorclori azalir vo
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resurslarin diizgiin paylanmasi tomin edilir.
IoT sensorlar1 vasitasilo avadanliqlarin voziy-
yoti real vaxtda monitoring olunur, texniki
nasazliglar 6ncadon miioyyon edilir vo planl
texniki xidmot hoyata kegirilir. Bu yanasma
istehsalin fasilosizliyini, iimumi semoraliliyi
va keyfiyyatin davamliligini artirir [3].

Bununla yanasi, strateji analitika vo
prognozlagdirma imkanlar1 miiassisalors bazar
doyisikliklorino vaxtinda reaksiya vermoyo
imkan yaradir. Siini intellekt modellori vo
boylik verilonlor analitikas1 vasitosilo miiossiso
miistori toloblorini, bazar tendensiyalarini vo
resurs ehtiyaclarini qabagcadan toxmin edo
bilir. Noticodo, miiassiso tolobat doyisiklik-
lorina gevik adaptasiya olur, resurs itkisi
minimuma endirilir vo istehsal planlamasi
daha somorsli hoyata kegcirilir. Bu yanasma
hamg¢inin istehsalin davamliligini1 tomin edir,
risklorin idaro olunmasint giiclondirir vo
miiossisonin uzunmiiddotli strateji planlama-
sini1 dostoklayir.

Notico etibarilo, iT-in istehsal proses-
lorina inteqrasiyast yalniz omoliyyatlarin
optimallagdirilmas1 ilo mohdudlasmir. Bu,
miiassisonin strateji dayaniqligin1 vo roqabot
qabiliyyotini artiran, resurs somaraliliyini
yiiksoldon, mohsul keyfiyyatini sabit saxlayan
vo idarsetmoads ¢evik qorarvermayo imkan
veron kompleks bir yanasmadir. Beloliklo, IT
inteqrasiyast miiasir miassisalar iiglin rogam-
sal transformasiyanin vo innovativ inkisafin
osas dayagidir vo uzunmiiddatli perspektivdo
dayanigh iqtisadi artimin tomin olunmasina
halledici tohfs verir.
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PRINCIPLES AND METHODS OF OPTIMIZING PRODUCTION BASED ON THE
APPLICATION OF INFORMATION TECHNOLOGIES

Summary

In the modern era, increasing competitiveness in industry and production, efficient management
of resources and ensuring flexibility of production processes have necessitated the widespread
application of information technologies (IT). The article examines the role of IT in optimizing
production, its application principles and basic methods. The results obtained in improving decision-
making mechanisms in enterprises through 1T-based management systems, digital transformation,
automated production processes and data analytics, reducing costs and increasing productivity are
analyzed. Also, the possibilities of applying artificial intelligence, "smart" production systems and
IoT technologies in optimizing production processes are presented. The research results show that the
complex application of information technologies not only increases production efficiency, but also
creates conditions for the innovative development of enterprises.

Keywords: production optimization, information technologies, ERP and MES systems, l0oT and
Big Data, Artificial intelligence.

Pasun Pyoann 3APBAJINEB
MaructpanT B A3epOaiiykaHCKHUI roCcy1apCTBEHHBIN HE(TEra30BbIi YHUBEPCUTETA

MNPUHIOUIIBI U METOJAbI OIITUMU3ALINU TPOU3BOJACTBA HA OCHOBE
NPUMEHEHUSA UHO®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT UM

Pesrome

B coBpeMeHHY10 30Xy pOCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B MPOMBILIUIEHHOCTH U IIPOU3BOICTBE,
3¢ deKTUBHOE YIIpaBlIeHHE pecypcaMu M oOecreueHre TMOKOCTH NMPOU3BOJCTBEHHBIX MPOLIECCOB
00yCJIOBMJIM HEOOXOAMMOCTh IIMPOKOTOo NpUMeHeHus: umHpopMmaunoHHbIX TexHosoruit (UT). B
cTaTtbe paccmaTrpuaercs poias T B onTuMHU3anuy Mpon3BOJACTBA, IPUHLIUIIBEI 1 OCHOBHBIE METO/IbI
ux npumeHeHus. [IpoaHann3upoBaHbl pe3yibTaThl, MMOJYYEHHbIE B 00JIACTU COBEPLICHCTBOBAHUS
MEXAHU3MOB NPUHATHS PELICHUH Ha NMPEANPUATHAX MTOCPEICTBOM BHEAPEHUS CUCTEM YIPAaBICHUS
Ha Oaze UT, uudposoit Tpanchopmanuu, aBTOMATHU3AIMH TMPOU3BOJICTBEHHBIX IPOIECCOB H
AQHAJINTUKH JTaHHBIX, CHU)KEHUS 3aTPAT U TOBBIIICHNS POU3BOAUTEIBHOCTH. TaKke IpeaCcTaBICHbI
BO3MO>KHOCTH MPUMEHEHHS] HCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTA, «YMHBIX)» IMPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEM U
texHonoruit Uutepunera Bemed (IoT) nans onTuMM3amMKM TMPOU3ZBOJCTBEHHBIX MPOIECCOB.
Pe3ynbTarel uccienoBaHUS MOKAa3bIBAlOT, 4YTO KOMIUIEKCHOE TPUMEHEHHE HH(POPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH HE TOJIbKO MOBBIMIAET 3((EKTUBHOCTh MPOU3BOACTBA, HO U CO3AAET YCIOBHS s
MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS MPEANPHUATHIH.

KiroueBble cjI0Ba: ONTHMHU3AIMS TPOU3BOJCTBA, WH(pOpPMAMOHHBIE TexHOonoruu, ERP- u
MES-cucremsl, [oT u Gonbime nanHble, IcKycCTBEHHBI HMHTEIUIEKT.
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